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Аннотация. В современных условиях роль молодежи как социально-демографической группы на рынке труда возраста-
ет. Экономический рост во многом зависит от того, в какой степени удастся сохранить и приумножить интеллектуальный 
капитал молодежи. Молодежь является основой рабочей силы в будущем, и от формирования трудовых условий ее 
деятельности зависит дальнейшее развитие нашего государства. Молодежь уже сегодня во многом определяет полити-
ческую, экономическую, научно-техническую, производственную и социальную структуру общества. Поэтому формиро-
вание патриотических трудовых установок молодых людей к обеспечению их эффективного перехода от учебы к работе 
является одним из главных условий экономической и социальной безопасности государства, стабильной социально-
экономической динамики в будущем.
Цель исследования заключается в развитии теоретических и методических подходов к формированию цифровой эко-
системы рынка труда молодежи, сравнительной оценке положения молодежи на рынке труда Республики Беларусь и 
региональном рынке труда (Витебской области), и разработке требований к обработке, классификации и визуализации 
данных в цифровой экосистеме рынка труда молодежи в регионе. 
Объектом исследования выступает рынок труда молодежи Витебской области. Предмет исследования – совокупность 
социально-экономических отношений, возникающих в процессе трудоустройства молодежи для обеспечения ее эф-
фективной занятости.
В статье обоснована необходимость формирования цифровой экосистемы рынка труда молодежи, предложено ее ав-
торское определение; исследованы и обобщены существующие теоретические подходы к анализу рынка труда молоде-
жи, составляющие методологическую основу создания цифровой экосистемы рынка труда молодежи; проведен анализ 
основных индикаторов рынка труда молодежи Витебской области в сравнении с Республикой Беларусь; выработаны 
основные принципы к обработке и визуализации данных в цифровой экосистеме рынка труда молодежи региона.
Ключевые слова: молодежь, рынок труда, цифровая экосистема, молодежная занятость и безработица, Витебская 	
область.
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Abstract. In contemporary conditions, the role of youth in the labour market is increasing. Economic growth depends on 
the extent to which it is possible to preserve and enhance the intellectual capital of young people. Consequently, young 
individuals are the basis of the workforce in the future, and the development of our state depends on the formation of 
favorable work conditions for their engagement. Nowadays, youth play a pivotal role in shaping the political, economic, 
scientific, technical, industrial and social fabric of society. Therefore, fostering patriotic work attitudes among young people 
to ensure their effective transition from school to work is a primary aim for the economic and social security of the state, 
as well as maintaining stable socio-economic dynamics in the future.
The purpose of the study is to develop theoretical and methodological approaches for establishing a digital ecosystem 
within the youth labour market. It involves a comparative assessment of youth employment in the Republic of Belarus and 
the regional labour market (specifically, Vitebsk region). Additionally, the study outlines requirements for data processing, 
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classification and visualization within the digital ecosystem of the youth labour market in the region.
The object of the study is the youth labour market in the Vitebsk region. The subject of the study encompasses the socio-
economic relations that emerge during youth employment, ensuring its effectiveness.
The article argues for the necessity of creating a digital ecosystem of the youth labour market and proposes its own 
definition. Theoretical approaches to the analysis of the youth labour market, which serves as the methodological basis for 
creating its digital ecosystem, have been studied and summarized. Furthermore, an analysis of key indicators related to 
the youth labour market in the Vitebsk region was carried out, comparing it with the youth labour market in the Republic 
of Belarus. Notably, the study highlights the factors influencing demand in the youth labour market of the Vitebsk region. 
Finally, basic principles for data processing and visualization within the digital ecosystem of the youth labour market in the 
region have been developed.
Keywords: youth, labour market, digital ecosystem, youth employment and unemployment, Vitebsk region.
Article info: received June 5, 2024.

Введение и актуальность исследования
В настоящее время рынок труда молодежи претер-

певает значительные изменения как в нашей стране, 
так и во всем мировом сообществе. Это обусловлено 
многими факторами: влиянием пандемии, расширением 
процессов глобализации и цифровизации экономики, 
развитием виртуальных, сетевых и удаленных форм 
занятости, расширением использования технологий ис-
кусственного интеллекта, появлением новых профессий 
и специальностей в цифровой экономике, др. В данном 
контексте молодежь на рынке труда имеет как преиму-
щества, так и недостатки. С одной стороны, молодые 
работники являются более восприимчивыми к новым 
знаниям и навыкам (особенно к цифровым) и более 
мобильны на рынке труда (Ванкевич и Горовой, 2022а). 
С другой стороны, молодежь менее конкурентоспособ-
на по сравнению с другими субъектами рынка труда 
из-за нехватки опыта работы, практических навыков 
и наличия несоответствий на рынке труда Республики 	
Беларусь (Ванкевич и Горовой, 2022а). Следовательно, 
одновременно обостряются вопросы эффективного 
трудоустройства молодежи, эффективного перехода от 
учебы к работе. Поэтому необходимо всестороннее изу-
чение особенностей формирования спроса и предло-
жения на рынке труда молодежи для разработки кон-
цептуальных направлений регулирования рынка труда 
молодежи на основе глубокого понимания его особен-
ностей и комплексной оценки тенденций.

Среди отечественных авторов, уделявших особое 
внимание изучению положения молодежи на рынке тру-
да, следует отметить работы Е. В. Ванкевич (сущность 
и методологические основы, особенности институци-
онального строения, оценка несоответствий на рынке 

труда молодежи), А. К. Дубовика (особенности норма-
тивно-правового регулирования рынка труда молодежи 
в Республике Беларусь), Н. В. Бордачевой (определе-
ние роли рынка труда молодежи в структуре политики 
занятости населения), Г. Н. Соколовой (исследования 
социальных аспектов положения молодежи на рынке 
труда и специфики ее саморазвития и становления), 	
Е. В. Голомазовой, Н. В. Маковской (исследование осо-
бенностей положения молодежи на рынке труда в 
рамках компетентностного подхода), Е. Н. Коробовой 
(особенности формирования спроса на рынке труда 
молодежи со стороны рынка образовательных услуг и 
региональных рынков труда), О. В. Зайцевой (исследо-
вание неформальной занятости молодежи в экономике). 
В Российской Федерации отдельными аспектами рынка 
труда молодежи занимаются Е. Я. Варшавская (иссле-
дования перехода от учебы к работе, NEET-молодежи), 	
С. Ю. Рощин (исследования перехода от учебы к работе), 
М. Г. Минин (создание и развитие концепции трудоустра-
иваемости выпускников вузов), Н. В. Оплетина (изучение 
трудоустраиваемости выпускников на основе их соци-
ально-психологических характеристик), И. Е. Калаба-
хина (исследование эффективных алгоритмов трудо-
устраиваемости выпускников вузов), А. В. Новоклинова, 	
Ю. С. Колесникова, О. М. Максимчикова, А. В. Камаше-
ва, В. В. Кот, А. Г. Кузьмина, Т. Л. Клячко. В. А. Гневашева, 	
Н. З. Скударева, М. М. Дудина, Г. Г. Руденко, А. Р. Саве-
лов, В. О. Сычева, А. В. Камашева, А. Л. Халиков, С. С. Ро-
манькова, А. А. Вольхина, Н. В. Климова, В. А. Михеева, 	
Е. В. Илясов, др. Среди зарубежных авторов вопросы 
рынка труда молодежи исследованы в работах M. Йорка 
(формирование моделей трудоустраиваемости выпуск-
ников учреждений образования), С. Элдер (изучение 
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перехода от учебы к работе на основе использования 
мониторингов трудоустройства выпускников), В. Хейде-
на, П. Найта, Дж. Хилледжа, Г. Уоттса, Л. Фейлера, Е. Пол-
лара, М. Фигута, А. де Воса, С. Де Хоя, др. Изучением кон-
цептуальных вопросов трудоустраиваемости молодежи 
на рынке труда занимаются эксперты МОТ, ЕФО, ОЭСР, 
Всемирного банка, Европейского центра по развитию 
профессионального образования («Cedefop»), интерна-
циональной корпорации «Burning Glass Technologies».

Однако в общей системе трудорыночных отноше-
ний молодежный рынок труда не выделяется в качестве 
отдельного сегмента. Соответственно, остаются малоис-
следованными теоретические вопросы особенностей 
формирования спроса и предложения на рынке труда 
молодежи, специфика институционального строения, 
инфраструктуры рынка труда молодежи, информаци-
онного обеспечения для его анализа и регулирования. 
Непроработанность данных теоретических положений 
обусловило отсутствие методических подходов к разра-
ботке прикладных инструментов анализа и регулирова-
ния занятости молодежи. Поэтому несмотря на наличие 
ряда исследований отдельных аспектов рынка труда 
молодежи (NEET-молодежь, переход от учебы к работе, 
молодежная безработица, др.), комплексных исследова-
ний молодежного рынка труда не проводилось.

Изложенное выше предопределяет необходимость 
формирования цифровой экосистемы рынка труда 
молодежи, определения ее сущности, принципов к об-
работке и визуализации данных, направлений исполь-
зования. Цифровую экосистему рынка труда молодежи 
можно определить как совместное взаимодействие 
учреждений образования, организаций-работодателей, 
органов государственного управления (Ванкевич, 2022) 

в сферах молодежной занятости и образования на осно-
ве использования общих информационно-аналитиче-
ских систем, прикладных баз данных, онлайн-сервисов 
и интернет-ресурсов с целями содействия первичному 
трудоустройству молодежи, снижения уровня моло-
дежной безработицы и NEET-молодежи, обеспечения 
эффективного перехода от учебы к работе. Экосистем-
ный подход позволит внести единообразие в оценку 
положения молодежи на рынке труда, скоординировать 
меры и направления регулирования молодежной заня-
тости различных субъектов, разработать комплексные 
направления реализации региональной политики заня-
тости молодежи, и в целом облегчить процесс поиска 
работы и трудоустройства молодежи.
Теоретические основы анализа положения молодежи 
на рынке труда

Рынок труда молодежи – это самостоятельный, обо-
собленный сегмент совокупного рынка труда (Ванкевич, 
2011), связанный со спецификой предложения рабочей 
силы на нем, обусловленной возрастом, социально-
психологическими особенностями, различиями трудо-
вого поведения в зависимости от принадлежности к 
определенному поколению, и особенностями спроса на 
нем. Его выделение обусловлено наличием качественно 
однородной и значимой по численности демографиче-
ской группы людей в составе совокупного рынка труда. 
Основным критерием выделения молодежи в отдельную 
социально-демографическую группу выступает возраст 
трудоспособного населения, но существует также взаи-
мосвязь с поведенческими характеристикам молодежи 
(Руденко и Савелов, 2010; Кубаткина и Храмцова 2019) с 
точки зрения трудового поведения и мотивации. 

Подходы Определение

Определение 	
молодежи 	
в контексте 	

возрастных границ

«это особая социально-возрастная группа, отличающаяся возрастными рамками и своим статусом 
в обществе: переход от детства и юности к социальной ответственности» (Руденко и Савелов, 2010)

«это особая социально-возрастная группа, отличающаяся возрастными рамками и своим статусом 	
в обществе» (Раковская, 2009)

«молодые граждане – граждане Республики Беларусь, иностранные граждане и лица без гражданства, 
постоянно проживающие в Республике Беларусь, в возрасте от четырнадцати до тридцати одного 
года» (Закон Республики Беларусь «Об основах государственной молодежной политики»1)

Table 1 – Systematization of the author’s approaches to the concept of «youth»
Таблица 1 – Систематизация авторских подходов к определению понятия «молодежь»

1 URL: https://etalonline.by/document/?regnum=h10900065 (дата обращения: 10.02.2024).
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2 URL: https://w3.unece.org/PXWeb/ru/ (дата обращения: 18.02.2024).
3 URL: https://www.ilo.org/global/lang––en/index.htm (дата обращения: 20.02.2024).

В настоящее время термин «молодежь» использует-
ся повсеместно в экономике, социологии и демографии, 
однако четкого терминологического закрепления пока 
не получил (таблица 1).

На основе проанализированных подходов можно 
дать обобщенное определение: молодежь – это группа 
людей, выделенная по социально-демографическому 
признаку, имеющая особенности социально-трудового 
поведения, обусловленного определенным социальным 
статусом в обществе и уровнем социально-экономиче-
ского развития. 

В условиях цифровой экономики проблема занято-
сти молодежи приобретает новое социально-эконо-

мическое значение. С одной стороны, вопросы трудо-
устройства чрезвычайно значимы для самих молодых 
людей, с другой стороны – реализовать свой трудовой 
потенциал в профессиональной сфере удается далеко 
не каждому. Вопросы все возрастающего уровня безра-
ботицы среди молодежи и плохое качество предостав-
ляемых молодежи рабочих мест находятся среди клю-
чевых проблем современного рынка труда (Боброва [и 
др.], 2024). По данным ООН2, число безработных молодых 
людей в возрасте 15–24 года стабильно растет в послед-
нее десятилетие во всем мире. По оценкам экспертов 
МОТ3, молодежь в настоящее время составляет около 
половины всех безработных в мире. Такая тенденция 

Источник: составлено автором.

Подходы Определение

Определение 
молодежи как 
относительно 

самостоятельной 
социально-	

демографической 
группы, 	

выделяемой на 
основе 	

социальных 	
характеристик

«это социально-демографическая группа, выделяемая на основе обусловленных возрастом особен-
ностей социального положения молодых людей, их места и функций в социальной структуре общества, 
их специфических интересов и ценностей» (Ресненко и Рыбакова, 2013)

«социально-демографическая группа общества, выделяемая на основе совокупности характеристик, 
особенностей социального положения и обусловленных теми или другими социально-психологи-	
ческими свойствами, которые определяются уровнем социально-экономического, культурного 
развития, особенностями социализации в обществе» (Романькова, 2017)

«социально-демографическая группа, имеющая социальные и психологические черты, обусловлен-
ные возрастными особенностями молодых людей, процессом становления их духовного мира, 
спецификой положения в социальной структуре общества» (Буланов, 2019)

«социально-демографическая группа, выделяемая на основе совокупности возрастных характе-
ристик, особенностей социального положения и обусловленных ими социально-психологических 
свойств личности» (Генин, Вишневский и Кораблева, 2017)

«социально-демографическая группа, переживающая период становления социальной зрелости, 
вхождения в мир взрослых, адаптации к нему» (Ромашов, 2014)

Определение 
молодежи через 
переходное 	
состояние 	
личности 	

и социальное 
становление

«это поколение людей, проходящих стадию взросления, т. е. становления личности, усвоения знаний, 
социальных ценностей и норм, необходимых для того, чтобы состояться как полноценный и 
полноправный член общества» (Харитонова и Ясько, 2009)

«совокупность молодых людей, которым общество предоставляет возможность социального станов-
ления, обеспечивая их льготами, но ограничивая в возможности активного участия в определённых 
сферах жизни социума» (Гневашева, 2012)

«это поколение людей, проходящих стадию социализации, усваивающих, а в более зрелом возрасте 
уже усвоивших, образовательные, профессиональные, культурные и другие социальные функции» 
(Илясов, 2012)

Table 1 – Systematization of the author’s approaches to the concept of «youth»

Окончание таблицы 1 – Систематизация авторских подходов к определению понятия «молодежь»
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4 URL: https://www.ilo.org/global/lang––en/index.htm (дата обращения: 20.02.2024).
5 URL: https://www.ilo.org/global/lang––en/index.htm (дата обращения: 20.02.2024).
6 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/indikatory-dostoynogo-truda/ (дата обращения: 06.03.2024).
7 URL: https://etalonline.by/document/?regnum=h10900065 (дата обращения: 10.03.2024).
8 URL: https://www.belstat.gov.by/metodologiya/metodiki-po-formirovaniyu-i-raschetu-statistichesk/ (дата обращения: 14.03.2024).
9 URL: https://ec.europa.eu/eurostat (дата обращения: 15.03.2024).
10 URL: https://www.belstat.gov.by/metodologiya/metodiki-po-formirovaniyu-i-raschetu-statistichesk/ (дата обращения: 16.03.2024).
11 URL: https://www.ilo.org/global/lang––en/index.htm (дата обращения: 20.03.2024).

особенно прослеживается в странах, где молодежь со-
ставляет значительную долю рабочей силы (например, 
США, Англия, Дания) при общей тенденции снижения на-
селения (Боброва [и др.], 2024). Проблема трудоустрой-
ства молодежи подтверждается еще тем фактом, что с 
начала 2000-х гг. и до сегодняшнего времени уровень 
безработицы среди молодежи в мире существенно воз-
рос (в 1,5–1,7 раза по данным МОТ4). Кроме того, наличие 
неработающей молодежи в стране влечет значительные 
потери для экономики. Например, страны Европейско-
го союза еженедельно несут финансовые затраты в 
размере 5–7 млрд. евро на содержание безработной 
молодежи, включая расходы на государственные посо-
бия и потери от снижения ВВП5. В этой связи, в настоя-
щее время правительствами многих стран и междуна-
родными организациями (МОТ, ООН, ЕФО, ЮНЕСКО, др.) 
предпринимаются значительные усилия для повышения 
эффективности трудоустройства молодежи (Боброва [и 
др.], 2024).

Общепринятый подход к определению возрастных 
границ молодежи в международной статистике труда6 
гласит, что к категории «молодежь» относят население 
в возрасте 15–29 лет. В соответствии со статьей 1 Зако-
на Республики Беларусь № 65-З «Об основах государ-
ственной молодежной политики» от 07.12.2009 г. (с изм. и 
доп.)7 под «молодыми гражданами» понимают «граждан 
Республики Беларусь, иностранных граждан и лиц без 
гражданства, постоянно проживающих в Республи-
ке Беларусь, в возрасте от четырнадцати до тридцати 
одного года», но в различных формах статистической 
отчетности используются различные возрастные диапа-
зоны (например, 14–30 лет, 15–30 лет, 15–31 год, до 30 лет 
включительно, др.). Это вносит разногласия при анализе 
и прогнозе молодежного рынка труда и затруднения при 
международных сопоставлениях. Вместе с тем, учитывая 
доступность национальной и зарубежной статистики в 
анализе рынка труда молодежи и в соответствии с клю-
чевыми индикаторами достойного труда (KILM) целесо-

образно под «молодежью» понимать именно категорию 
лиц в возрасте 15–29 лет, что обеспечит единство в под-
ходах к анализу молодежного рынка труда.

Следует отметить, что молодежь в возрасте 15–29 лет 
на рынке труда неоднородна по своему составу (Кот и 
Кузьмина, 2018; Федорковский, 2015; Скударева, 2017; 
European Commission, 2019). Поэтому для выявления 
специфики трудового поведения представляется необ-
ходимым выделить молодежные подгруппы (сегменты), 
характеризующиеся специфическими проблемами и 
особенностями трудового поведения и социально-тру-
довой адаптации. В соответствии с методическими ре-
комендациями Национального статистического коми-
тета Республики Беларусь по расчету показателей, 
характеризующих спрос и предложение на рынке 	
труда8, выделяются:

– в исследованиях безработицы – 4 группы: до 18 лет, 
18–19 лет, 18–25 лет, 26–30 лет;

– по отношению к трудоспособности населения – 	
2 группы: моложе трудоспособного возраста, в трудо-
способном возрасте;

– в исследовании кадровых ресурсов организации 
(рабочее время, заработная плата, др.) – 5 групп: до 	
16 лет, 16–17 лет, 16–24 года, 18–24 года, 25–29 лет;

– в обследованиях рабочей силы и в целом по наци-
ональной статистике – 3 категории: 15–19 лет, 20–24 года, 
25–29 лет.

Таким образом, единого подхода в национальной 
статистике не сформировано. В зарубежной практике 
наблюдаются аналогичные тенденции (например, в ис-
следованиях Европейского статистического комитета9 
используются границы 15–24, 20–24, 15–29 лет. 

Обобщая изложенное выше, для целей дальнейшего 
анализа рынка труда молодежи целесообразно выде-
лить 3 основные подгруппы: 15–19 лет, 20–24 года, 25–29 
лет. Данный подход согласуется не только с националь-
ной статистикой10, но и международной статистикой тру-
да11, а также с ключевыми индикаторами достойного тру-
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да12. Кроме этого, в рамках данных возрастных границ, 
молодые люди имеют отличительные социально-демо-
графические и социально-экономические особенности 
в поведении на рынке труда. 

Наименее защищенной является молодежь от 15 до 
19 лет, большая часть которой учится, меньшая часть ра-
ботает, и ее трудовые возможности во многом ограни-
чены неквалифицированной, малоквалифицированной, 
низкооплачиваемой работой в трудовой сфере (как в 
производственной, так и в сфере услуг) (Горовой, 2023а; 
Тугускина, Рожкова и Корж, 2021). Молодые люди в воз-
расте 20–24 года – завершившие или завершающие 
профессиональную подготовку. В группе лиц в возрасте 
20–24 года наибольшую интенсивность приобретает 
процесс получения профессиональных знаний и на-
выков, опыта работы (Дудина и Глотова, 2015; Шаповал, 
2016). Для данной группы трудоустройству, как правило, 
препятствуют уровень и качество полученного образо-
вания, невостребованность и непопулярность опреде-
ленных специальностей и квалификаций на рынке труда 
(Горовой, 2023б; Калабахина, 2015; Сычева, 2015). Моло-
дежь в возрасте 25–29 лет в основном уже определила 
свою профессиональную стратегию и имеет опреде-
ленный опыт работы. В данный период жизни молодые 
работники предъявляют более высокие требования к 
предлагаемой (будущей) работе, но и более ориентиро-
ваны на закрепление на рынке труда.

Таким образом, рынок труда молодежи правомерно 
рассматривать в качестве относительно самостоятель-
ного сегмента рынка труда, обусловленного наличием 
социально-демографической группы, характеризую-
щейся не только возрастными признаками, но и особен-
ностями социального-трудового становления и развития 
(Горовой, 2023а; Дудина и Глотова, 2015; Калабахина, 2015; 
Mitrofanova, 2022). Он является составной частью сово-
купного рынка труда, а учет специфики молодежи в со-
ставе трудовых ресурсов позволяет создать условия для 
ее эффективного трудоустройства и занятости.
Анализ рынка труда молодежи в Республике Беларусь 
и Витебской области

Для анализа спроса и предложения на рынке тру-
да молодежи может быть использована трехсторонняя 
оценка (Боброва [и др.], 2024): 

1) демографическое измерение рынка труда молоде-
жи (численность молодежи, в том числе по ее отдель-

ным группам – 15–19 лет, 20–24 года, 25–29 лет; гендерная 
структура молодежи): важные аспекты проблематики 
развития рынка труда во взаимосвязи с демографиче-
скими процессами позволяет более глубоко исследо-
вать положение молодежи на рынке труда, выделить ее 
особенности как социально-демографической группы;

2) исследование занятости молодежи (численность 
занятой молодежи, уровень занятости молодежи, чис-
ленность рабочей силы среди молодежи, уровень уча-
стия молодежи в рабочей силе): позволяет оценить эко-
номическую активность молодежи на рынке труда;

3) исследование безработицы среди молодежи 
(численность безработной молодежи, в том числе по 
ее отдельным группам – 15–19 лет, уровень молодежной 
безработицы). 

Следует отметить, что численность молодежи в на-
шей стране ежегодно снижается (таблица 2), но различ-
ными темпами в зависимости от возрастной категории 
молодежи (15–19 лет, 20–24 года, 25–29 лет) и региона.

По данным, представленным в таблице 2 следует от-
метить, что в Республике Беларусь численность молоде-
жи за 2015–2023 гг. снизилась на 424 тыс. чел. (на 23,1 %). 
В большей степени снизилась численность молодежи 
в возрасте 20–24 года и 25–29 лет – на 152,3 тыс. чел. 
(на 25,14 %) и 296,3 тыс. чел. (на 38,13 %) соответственно 
за 2015–2023 гг. Численность молодежи в возрасте 15–19 
лет c 2015 г. по 2017 г. снизилась на 12,3 тыс. чел., однако 
с 2018 г. по 2023 г. произошел прирост и превышение 
численности молодежи в 2023 г. составило 24,6 тыс. чел. 
(5,44 %) по отношению к 2015 г.

На региональном рынке труда молодежи (на при-
мере Витебской области) наблюдаются аналогичные 
тенденции. Так, общая численность молодежи Витеб-
ской области сократилась с 216,8 тыс. чел. в 2015 г. до 
153,5 тыс. чел. в 2023 г. (на 63,3 тыс. чел. или на 29,2 %). 
Наибольшее снижение численности молодежи было ха-
рактерно для лиц в возрасте 25–29 лет – на 42 тыс. чел., 
что составляет практически половину от уровня 2015 г. 
Численность молодежи в возрасте 20–24 года тоже пре-
терпела существенное снижение – на 22 тыс. чел. (на 
31,51 %). 

Следует отметить, что молодежь в стране распреде-
лена достаточно равномерно по гендерному признаку 
(таблица 4).

12 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/indikatory-dostoynogo-truda/ (дата обращения: 22.03.2024).
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Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Всего молодежь в 
возрасте 15–29 лет, 

в т. ч.:
1 835,2 1 768,1 1 692,2 1 622,1 1 561,6 1 509,5 1 461,0 1 430,5 1411,2

Изменение, тыс. чел .	
(к 2015 г.)

– -67,1 -143,0 -213,1 -273,6 -325,7 -374,2 -404,7 -424,0

Темп роста, % 	
(к 2015 г.)

100,00 96,34 92,21 88,39 85,09 82,25 79,61 77,95 76,90

в возрасте  
15–19 лет

452,4 442,8 440,1 444,5 451,9 458,6 460,9 464,7 477,0

Изменение, тыс. чел. 	
(к 2015 г.)

– -9,6 -12,3 -7,9 -0,5 6,2 8,5 12,3 24,6

Темп роста, % 	
(к 2015 г.)

100,00 97,88 97,28 98,25 99,89 101,37 101,88 102,72 105,44

в возрасте  
20–24 года

605,7 564,2 524,6 484,8 461,3 445,1 438,8 445,2 453,4

Изменение, тыс. чел. 	
(к 2015 г.)

– -41,5 -81,1 -120,9 -144,4 -160,6 -166,9 -160,5 -152,3

Темп роста, % 	
(к 2015 г.)

100,00 93,15 86,61 80,04 76,16 73,49 72,45 73,50 74,86

в возрасте  
25–29 лет

777,1 761,1 727,5 692,8 648,4 605,8 561,3 520,5 480,8

Изменение, тыс. чел.	
(к 2015 г.)

– -16 -49,6 -84,3 -128,7 -171,3 -215,8 -256,6 -296,3

Темп роста, % 	
(к 2015 г.)

100,00 97,94 93,62 89,15 83,44 77,96 72,23 66,98 61,87

Table 2 – Dynamics of the number of young people by categories in the Republic of Belarus for 2015–2023

Таблица 2 – Динамика численности молодежи по отдельным ее категориям в Республике Беларусь за  
2015–2023 гг.

Источник: рассчитано автором на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь13.

13 URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Preview?key=144299 (дата обращения: 06.04.2024).

По данным таблицы 4 следует отметить, что в об-
щей структуре молодежи по полу преобладают мужчи-
ны (50,94 % в 2023 г.), и в разрезе отдельных возраст-
ных групп молодежи эта тенденция сохраняется. Так, 
в структуре молодежи в возрасте 15–19 лет и 20–24 
лет также преобладают мужчины – 51,16 % и 51,62 % в 	
2023 г. соответственно, и наблюдаются тенденции роста 
их удельного веса на протяжении 2015–2023 гг. (особен-
но характерно для молодежи в возрасте 20–24 года). 

В структуре молодежи Витебской области (таблица 
5) преобладают мужчины – 51,61 % в 2023 г., при этом 
данный показатель вырос на 1,38 п. п. по отношению к 	
2015 г. По всем возрастным группам молодежи наблю-
дается аналогичная тенденция: удельный вес мужчин 
растет, а женщин снижается.

Численность рабочей силы среди молодежи в Рес-
публике Беларусь также снизилась: с 1271,2 тыс. чел в 
2015 г. до 821,3 тыс. чел. в 2023 г. (на 449,9 тыс. чел. или 
на 35,39 %).
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Возраст 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Всего молодежь в 
возрасте 15–29 лет, 

в т. ч.:
216,8 206,1 195,0 183,0 174,7 166,6 160,6 156,9 153,5

Изменение, тыс. чел. 
(к 2015 г.)

– -10,7 -21,8 -33,8 -42,1 -50,2 -56,2 -59,9 -63,3

Темп роста, %	
(к 2015 г.)

100,00 95,06 89,94 84,41 80,58 76,85 74,08 72,37 70,80

в возрасте  
15–19 лет

51,8 49,6 48,8 49,3 49,9 50,5 51,0 51,6 52,5

Изменение, тыс. чел. 
(к 2015 г.)

– -2,2 -3 -2,5 -1,9 -1,3 -0,8 -0,2 0,7

Темп роста, % 	
(к 2015 г.)

100,00 95,75 98,39 101,02 101,22 101,20 100,99 101,18 101,74

в возрасте  
20–24 года

72,1 65,9 60,0 53,6 49,7 47,2 46,8 48,4 50,1

Изменение, тыс. чел.
(к 2015 г.)

– -6,2 -12,1 -18,5 -22,4 -24,9 -25,3 -23,7 -22,0

Темп роста, % 	
(к 2015 г.)

100,00 91,40 83,22 74,34 68,93 65,46 64,91 67,13 69,49

в возрасте  
25–29 лет

92,9 90,6 86,2 80,1 75,1 68,9 62,8 56,9 50,9

Изменение, тыс. чел. 
(к 2015 г.)

– -2,3 -6,7 -12,8 -17,8 -24,0 -30,1 -36,0 -42,0

Темп роста, % 	
(к 2015 г.)

100,00 97,52 92,79 86,22 80,84 74,17 67,60 61,25 54,79

Table 3 – Dynamics of the number of young people by categories in the Vitebsk region for 2015–2023

Таблица 3 – Динамика численности молодежи по отдельным ее категориям в Витебской области за  
2015–2023 гг.

Источник: рассчитано автором на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь14.

14 URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Preview?key=144299 (дата обращения: 06.04.2024).

Динамика изменения численности молодежи в со-
ставе рабочей силы характеризуется аналогичными 
тенденциями (рисунок 1).

В Витебской области (рисунок 2) численность ра-
бочей силы молодежи также снизилась: с 157,1 тыс. чел. 
в 2015 г. до тыс. чел. в 2023 г. (на 69,7 тыс. чел. или на 	
44,37 %).

В Витебской области (рисунок 2) численность ра-
бочей силы молодежи также снизилась: с 157,1 тыс. чел. 
в 2015 г. до тыс. чел. в 2023 г. (на 69,7 тыс. чел. или на 	

44,37 %).
Анализ динамики демографических показателей 

рынка труда молодежи в Республике Беларусь свиде-
тельствует о следующих тенденциях:

– снижении общей численности молодежи за 	
2015–2023 гг. на 23,1 %, но в большей степени снизилась 
численность молодежи в возрасте 25–29 лет – на 38,13 %;

– в структуре молодежи по полу преобладают муж-
чины – 50,94 % в 2023 г. при незначительных структурных 
сдвигах;
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Возраст 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Всего, в т. ч. в 
возрасте

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,40 50,37 50,39 50,46 50,53 50,61 50,68 50,78 50,94

женщины 49,60 49,63 49,61 49,54 49,47 49,39 49,32 49,22 49,06

15-19 лет 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 51,08 51,10 51,28 51,53 51,52 51,40 51,23 51,25 51,16

женщины 48,92 48,90 48,72 48,47 48,48 48,60 48,77 48,75 48,84

20-24 года 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,18 50,19 50,19 50,37 50,81 51,09 51,25 51,39 51,62

женщины 49,82 49,81 49,81 49,63 49,19 48,91 48,75 48,61 48,38

25-29 лет 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,18 50,08 50,00 49,83 49,65 49,67 49,78 49,86 50,09

женщины 49,82 49,92 50,00 50,17 50,35 50,33 50,22 50,14 49,91

Table 4 – Youth gender structure in the Republic of Belarus for 2015–2023

Таблица 4 – Структура молодежи по полу в Республике Беларусь за 2015–2023 гг.

Источник: рассчитано автором на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь15.

Возраст 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Всего, в т. ч. в 
возрасте 

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,23 50,26 50,40 50,70 50,87 50,96 51,17 51,38 51,61

женщины 49,77 49,74 49,60 49,30 49,13 49,04 48,83 48,62 48,39

15-19 лет 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,61 50,72 51,26 51,85 52,17 52,05 51,59 51,58 51,42

женщины 49,39 49,28 48,74 48,15 47,83 47,95 48,41 48,42 48,58

20-24 года 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 49,67 49,92 50,06 50,63 50,99 51,14 51,43 51,68 51,98

женщины 50,33 50,08 49,94 49,37 49,01 48,86 48,57 48,32 48,02

25-29 лет 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

мужчины 50,46 50,25 50,14 50,04 49,93 50,04 50,65 50,94 51,43

женщины 49,54 49,75 49,86 49,96 50,07 49,96 49,35 49,06 48,57

Table 5 – Table 5 – Youth gender structure Vitebsk region for 2015–2023

Таблица 5 – Структура молодежи по полу в Витебской области за 2015–2023 гг.

Источник: рассчитано автором на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь16.

15 URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Preview?key=144299 (дата обращения: 06.04.2024).
16 URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Preview?key=144299 (дата обращения: 06.04.2024).
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Рисунок 1 – Соотношение численности молодежи и численности рабочей силы среди молодежи  
в Республике Беларусь за 2015–2023 гг.

Figure 1 – Ratio of the number of young people and the youth labour force in the Republic of Belarus for 2015–2023

Источник: авторская разработка на основе таблицы 2, данных Национального статистического комитета Республики Беларусь17.

Рисунок 2 – Соотношение численности молодежи и численности рабочей силы среди молодежи  
в Витебской области за 2015–2023 гг.

Figure 2 – Ratio of the number of young people and the youth labour force in the Vitebsk region for 2015–2023

Источник: авторская разработка на основе таблицы 3, данных Национального статистического комитета Республики Беларусь18.

17 URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Preview?key=262035 (дата обращения: 12.04.2024).
18 URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Preview?key=262035 (дата обращения: 12.04.2024).
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– уменьшение численности рабочей силы среди мо-
лодежи на 35,39 % за 2015–2023 гг.

Региональный рынок труда молодежи Витебской об-
ласти с демографической точки зрения характеризует-
ся:

– снижением численности молодежи на 63,3 тыс. чел. 
(на 29,2 %), при этом больше всего сократилась числен-
ность молодежи в возрасте 25,29 лет – на 42,0 тыс. чел. 
(на 45,21 %);

– преобладанием в структуре молодежи по полу 
мужчин – 51,61 % в 2023 г., при этом их удельный вес еже-
годно прирастает;

– сокращением численности рабочей силы среди 
молодежи на 69,7 тыс. чел. (на 44,37 %).

Таким образом, демографические показатели рын-
ка труда молодежи как в Республике Беларусь, так и в 
Витебской области за анализируемый период имеют 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Численность безработных 
всего, тыс. чел.

34,7 40,0 41,9 30,5 22,5 26,8 30,3 24,0 21,7

Изменение (к 2015 г.), 	
тыс. чел.

– 5,3 7,2 -4,2 -12,2 -7,9 -4,4 -10,7 -13,0

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 115,27 120,75 87,90 64,84 77,23 87,32 69,16 62,54

Численность безработной 
молодежи, тыс. чел.

12,9 11,4 10,7 9,0 4,7 9,6 8,8 7,4 5,1

Изменение (к 2015 г.), 	
тыс. чел.

– -1,5 -2,2 -3,9 -8,2 -3,3 -4,1 -5,5 -7,8

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 88,37 82,95 69,77 36,43 74,42 68,22 57,36 39,53

Уровень безработицы, % 5,3 6,2 6,4 4,8 3,6 4,3 5,0 4,0 3,7

Изменение (к 2015 г.), 	
тыс. чел.

– 0,9 1,1 -0,5 -1,7 -1,0 -0,3 -1,3 -1,6

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 116,98 120,75 90,57 67,92 81,31 94,34 75,48 68,92

Уровень молодежной 
безработицы, %

8,2 7,7 7,1 6,8 3,8 8,1 8,6 7,9 5,8

Изменение (к 2015 г.), 	
тыс. чел.

– -0,5 -1,1 -1,4 -4,4 -0,1 0,4 -0,3 -2,4

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 93,90 86,59 82,93 46,34 98,78 104,88 96,34 70,73

Численность занятых 
всего, тыс. чел.

625,0 602,3 608,1 606,8 605,7 595,6 576,4 575,4 573,2

Изменение (к 2015 г.), 	
тыс. чел.

– -22,7 -16,9 -18,2 -19,3 -29,4 -48,6 -49,6 -51,8

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 96,37 97,30 97,09 96,91 95,30 92,22 92,06 91,71

Численность занятой 
молодежи, тыс. чел.

144,2 137,1 139,8 124,3 117,1 109,4 93,4 87,0 82,3

Table 6 – Analysis of the labour force rate, youth employment and unemployment rates in the Vitebsk region for 
2015–2023

Таблица 6 – Анализ уровня участия в рабочей силе, уровня занятости и уровня безработицы молодежи в 
Витебской области за 2015–2023 гг.
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Источник: рассчитано автором на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь19.

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.

Изменение (к 2015 г.), 	
тыс. чел.

– -7,1 -4,4 -19,9 -27,1 -34,8 -50,8 -57,2 -61,9

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 95,08 96,95 86,20 81,21 75,87 64,77 60,33 57,07

Уровень занятости, % 67,1 65,2 65,8 66,7 66,9 66,2 65,9 66,5 66,9

Изменение (к 2015 г.), 	
тыс. чел.

– -1,9 -1,3 -0,4 -0,2 -0,9 -1,2 -0,6 -0,2

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 97,17 98,06 99,40 99,70 98,62 98,21 99,11 99,70

Уровень занятости  
молодежи, %

63,6 62,8 64,1 62,4 61,5 60,0 58,2 55,5 53,6

Изменение (к 2015 г.), 	
тыс. чел.

– -0,8 0,5 -1,2 -2,1 -3,6 -5,4 -8,1 -10

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 98,74 100,79 98,11 96,70 94,34 91,51 87,26 84,28

Уровень участия  
в рабочей силе лиц в 

возрасте 15–29 лет
69,3 68,1 69,0 67,0 63,9 65,3 63,3 60,2 56,9

Изменение (к 2015 г.), 	
тыс. чел.

 – -1,2 -0,3 -2,3 -5,4 -4 -6 -9,1 -12,4

Темп роста (к 2015 г.), % 100,00 98,27 99,57 96,68 92,21 94,23 91,34 86,87 82,11

Table 6 – Analysis of the labour force rate, youth employment and unemployment rates in the Vitebsk region for 
2015–2023

Окончание таблицы 6 – Анализ уровня участия в рабочей силе, уровня занятости и уровня безработицы 
молодежи в Витебской области за 2015–2023 гг.

19 URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Search?code=1063066# (дата обращения: 18.04.2024).

тенденцию к снижению, что является сдерживающим 
фактором для его дальнейшего развития.

Существенным недостатком рынка труда молодежи 
Витебской области является наличие более высокого 
уровня молодежной безработицы и более низкого уров-
ня занятости молодежи в сравнении с общими уровнями 
безработицы и занятости в регионе (таблица 6).

По данным таблицы 6 можно сделать следующие 
выводы:

– положительное снижение численности безработ-
ной молодежи на 7,8 тыс. чел. (на 61,47 %) за 2015–2023 гг., 
что обусловило уменьшение уровня молодежной безра-
ботицы с 8,2 % до 5,8 % за исследуемый период. Однако 
если сравнить с общим уровнем безработицы по Витеб-
ской области – 3,7 % в 2023 г., то уровень молодежной 
безработицы превосходит его более чем в 1,5 раза;

– негативная тенденция уменьшения численно-
сти занятой молодежи – на 61,9 тыс. чел. (на 42,91 %) 
за 2015–2023 гг., что обусловило снижение уровня за-
нятости молодежи с 63,3 % в 2015 г. до 53,3 % в 2023 г. 	
(на 10 п. п.). При этом следует отметить, что уровень за-
нятости молодежи в 2023 г. (53,3 %) меньше общего уров-
ня занятости в Витебской области (66,9 %) на 13,6 п. п., 
что еще раз подчеркивает более уязвимое положение 
молодежи на региональном рынке труда;

– снижение уровня участия в рабочей силе лиц в 
возрасте 15–29 лет на 12,4 тыс. чел. (на 27,89 %) в 2023 г. 
по отношению к 2015 г.

Таким образом, исследование показателей заня-
тости и безработицы среди молодежи, а также их ди-
намики за 2015–2023 гг., позволяет сделать вывод, что 
трудовой потенциал молодежи в регионе используется 
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не в полной мере. На фоне снижения общего уровня 
безработицы в Витебской области, уровень занятости и 
уровень участия молодежи в рабочей силе снижается, 
несмотря на увеличение числа свободных рабочих мест 
и вакансий (отмечено на основе данных Национального 
статистического комитета Республики Беларусь, 2024). 
Поэтому наряду с проблемой безработицы, для молоде-
жи также становится характерной проблема несоответ-
ствия полученной специальности требованиям рынка 
труда, что проявляется в наличии избыточного или недо-
статочного образования, или трудоустройстве не по спе-
циальности (Ванкевич, 2022). В этой связи достижение 
баланса между практикоориентированным обучением и 
эффективным трудоустройством может способствовать 
сокращению уровня безработицы как в стране, так и в 
регионе; повышению уровня жизни каждого молодого 
специалиста, который будет востребован и социально 
мобилен на рынке труда. 
Выводы и практические рекомендации

По результатам анализа демографических тенден-
ций рынка труда молодежи Витебской области следует 
отметить, что наблюдается ряд негативных тенденций: 
сокращается численность молодежи (особенно это 
характерно для лиц в возрасте 20–24 года и 25–29 лет), 
численность рабочей силы молодежи, численность за-
нятой молодежи, которые обусловливают определенный 
дефицит молодых трудовых ресурсов в регионе. С одной 
стороны, такие демографические тенденции приводят к 
неэффективному использованию и распределению тру-
довых ресурсов молодежи в экономике региона, а с дру-
гой стороны – свидетельствуют о предрасположенности 
молодежи к трудовой миграции и мобильности. Следо-
вательно, демографический фактор необходимо учи-
тывать при формировании региональной молодежной 
политики, а сложившиеся демографические тенденции 
в сфере формирования трудовых ресурсов молодежи 
должны диктовать политику в области обеспечения за-
нятости молодежи (Боброва [и др.], 2024).

Необходимо также отметить, что несопоставимость 
методических подходов официальной статистики в Рес-
публике Беларусь с международными подходами в ста-
тистике труда не позволяет осуществить расчёт отдель-
ных статистических показателей (например, сравнить 
численность рабочей силы по категориям 15–19 лет, 20–
24 года, 25–29 лет, уровень участия молодежи в рабочей 
силе, др.). В конечном итоге это приводит к неполным 
выводам и невозможности учета всех факторов, регули-

рующих ситуацию на молодежном рынке труда. Вместе 
с тем, еще одним недостатком выступает отсутствие ин-
формации о численности занятой молодежи в разрезе 
видов деятельности, что не позволяет оценить секто-
ральное распределение молодежи, а также рассчитать 
масштабы ее экономической активности и неактивности 
как в стране, так и в регионе. В комплексе это ограничи-
вает возможности обоснования эффективных направ-
лений регулирования молодежного рынка труда. Следо-
вательно, необходимо дополнение анализа рынка труда 
молодежи по следующим направлениям: исследование 
трудоустройства выпускников учреждений образования 
(Elder, 2009) c определением востребованных навыков и 
степени их соответствие (несоответствие) компетенци-
ям выпускников (Ванкевич и Горовой, 2022а); анализ ва-
кансий для молодежи из открытых онлайн-источников 
и использование технологий искусственного интеллекта 
(Ванкевич, 2023). 

Для развития этих направлений должна быть сфор-
мирована цифровая экосистема (Ванкевич и Горовой, 
2022б) рынка труда молодежи региона, в основу которой 
могут быть заложены следующие требования (принци-
пы) к обработке, классификации и визуализации дан-
ных:

– принцип целевой ориентации данных – предпола-
гает анализ и представление данных для конкретной 
целевой аудитории: 

1) выпускников учреждений образования: в части 
получения аналитической информации (обзоры, ана-
литические доклады, инфографика) о востребованных 
специальностях (профессиях) и навыках на рынке труда 
молодежи для формирования своей профессиональной 
ориентации и построения карьеры; об эффективных 
способах поиска работы и проблемах, с которым можно 
столкнуться при трудоустройстве;

2) отделов образования Витебского областного ис-
полнительного комитета, региональных образователь-
ных объединений и комитетов Витебской области: в 
части получения аналитической информации о трудо-
устраиваемости выпускников учреждений образования 
и эффективности их трудоустройства после выпуска; 
о востребованных навыках на рынке труда молодежи 
для совершенствования профориентационной работы и 
учебно-методической документации в учреждениях об-
разования с целью ориентации их на реальные запро-
сы к навыкам на рынке труда молодежи, а не только на 
численность в разрезе уровней и профилей подготовки 
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специалистов;
3) Комитета по труду, занятости и социальной защи-

те Витебского областного исполнительного комитета: в 
части получения информации о состоянии и тенденциях 
рынка труда молодежи для разработки прогнозов в еди-
ной информационно-аналитической системе (например, 
ее можно создать на официальном портале Государ-
ственной службы занятости – gsz.gov.by) и учета при 
подготовке нормативно-правовых актов по вопросам 
занятости молодежи, государственной молодежной по-
литики и политики занятости населения;

4) работодателей (организаций, предприятий, регио-
нальных объединений индивидуальных предпринима-
телей и юридических лиц): с целью получения оператив-
ной, доступной информации о численных показателях 
выпускников учреждений образования в разрезе спе-
циальностей и уровней подготовки, о приобретенных 
навыках и компетенциях выпускниками, классифициро-
ванных по единой методологии – для того, чтобы рабо-
тодатель при подборе кадров мог самостоятельно оце-
нить степень соответствия навыков молодого человека 
профессионально-квалификационным требованиям 
рабочего места, что позволит сократить трудозатраты и 
затраты времени на подбор сотрудников, а также фи-
нансовые ресурсы на адаптацию молодого человека и 
его дополнительное обучение;

– принцип взаимодействия стейкхолдеров на рынке 
труда молодежи – означает объединение усилий регио-
нальных органов государственного управления в сфере 
образования, Комитета по труду, занятости и социаль-
ной защите Витебского областного исполнительного 
комитета и его подведомственных структур, учрежде-
ний образования, работодателей и их кадровых служб 
в создании информационно-аналитической платформы 
для анализа, классификации и представления данных в 
цифровой экосистеме рынка труда, ориентированных 
на выпускников, на основе комбинирования различных 
статистических данных Национального статистического 
комитета Республики Беларусь и данных, полученных 
из неофициальных источников информации о рынке 
труда молодежи, с целью объединения всех данных в 
единый централизованный массив для определения 
соответствия между требованиями рынка труда к моло-
дым специалистам и уровнем их подготовки в системе 
образования; 

– принцип комбинирования (интеграции) данных –	
означает использование как официальных (данные На-

ционального статистического комитета Республики Бе-
ларусь, данные Общереспубликанского банка вакансий, 
Фонда социальной защиты населения Министерства 
труда и социальной защиты Республики Беларусь, дан-
ные обследований домашних хозяйств по проблемам 
занятости населения), так и неофициальных баз данных 
(прикладные массивы, сформированные по результа-
там исследований трудоустройства выпускников в 
регионе, анализа онлайн-порталов вакансий региона с 
помощью больших данных и технологий искусственного 
интеллекта);

– принцип сочетания централизации и децентрали-
зации в проектном управлении – предполагает скоор-
динированные действия всех региональных органов 
управления в сферах образования и занятости регио-
на и их подведомственных структур в сборе и анализе 
показателей (как количественных, так и качественных), 
характеризующих состояние и динамику рынка труда 
молодежи; в формировании единой прикладной базы 
данных с возможностью проведения аналитики и фор-
мирования прогнозов рынка труда молодежи для раз-
работки программ и проектов регулирования занятости 
молодежи в стране;

– принцип многоцелевого использования результа-
тов – поскольку цифровая экосистема рынка труда мо-
лодежи и данные представляемые в ней имеют ценность 
для широкого круга стейкхолдеров, охватывают различ-
ные аспекты трудоустройства, дают возможность в объ-
яснении причин, факторов, повлиявших на ситуацию с 
трудоустройством, в анализе связи между отдельными 
характеристиками выпускника, результативностью его 
обучения и последующим переходом от учебы к работе, 
необходимо обеспечить многостороннее использова-
ние полученной информации.

Таким образом, реализация предложенных теорети-
ко-методических основ и принципов для формирования 
цифровой экосистемы рынка труда молодежи региона 
может способствовать: оказанию информационной и 
организационной помощи молодежи при поиске ра-
боты и трудоустройстве; дополнению анализа рынка 
труда молодежи новыми показателями и характеристи-
ками, на основе которых может быть сформирован его 
прогноз; координации работы органов государственно-
го управления в сферах занятости и образования для 
совершенствования подготовки молодых специалистов 
и их закрепляемости на рынке труда.
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